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  دگرگون شود دیبا یچرا آموزش عال نکهیبر ا ل یشش دل

 ی نی محبوبه ام دهی : سمترجم

وجود دارد که افراد در حوزه   یاریوجود ندارد، نقاط دردناک بس  یآموزش عال  یسازدگرگون   یبرا  یروشن  ری مس  چیکه در حال حاضر ه  یحال  در

که واقعاً در دسترس   یمشاغل موردنظر مردم و مشاغل  نیب  یتوجه قابل  ینخست، هنوز ناهماهنگرو شوند.  ها روبهبا آن   دبای  آن  از  فراتر  و  آموزش

متفاوت  اریبس  یفی مشاغل به ط نی ا میدانی م نکهیدشوار خواهد بود، جز ا ندهیاز مشاغل آ یتوجه بخش قابل  ینیبش یعلاوه، پهستند وجود دارد. به 

 .دارند ازین دهند،ی نشان م لانیالتحص رغکه اکثر فا ییهاها نسبت به مهارتاز مهارت

پرور نخبه   یهااست. دانشگاه  دهیحد خود رس  نیبه بالاتر  ییدانشجو  یدست آورند و بدهتا کمتر و کمتر به   کنندی م  نهیهز  شتریروز بروزبه   انیدانشجو

بالاتر را با   یاقتصاد -یاجتماع  نهیشیبا پ  یانیدانشجو  رای؛ ززنندیرا دامن م  یها نابرابراز دانشگاه  یاریو بس  دهند ی م  تیپژوهش را بر آموزش اولو

 .دارند رییبه تغ ازیهستند که ن یآموزش عال یدر مدل فعل یاد ی. موارد زرندیپذیم یشتریدرصد ب

و پس از فراغت    دیریگی م  ادیاز متخصصان    د،یکنی انتخاب م  دیرا که دوست دار  یارشته   د، یشوی هستند. وارد م  ی عال  یادهیها اظاهر، دانشگاه  در

به    رندیگیم  میمتصثروتمند(    یدر کشورهادرصد    ۴۰)حدود  از مردم    یار یاست که بس  لیدل  نی. به همدیاخود آماده  یشغل  ندهیآ  یبرا  ل،یاز تحص

کار را    نیا  یادیجهت که افراد ز  نیصرفاً از ا  حال،نیا همراه باشد. با  ی نیسنگ  یو شخص  یمال  یهانهیبا هز  میتصم  نیاگر ا  یدانشگاه بروند، حت

 .است یادهیگفت که لزوماً کارِ پسند  توانینم دهند،ی انجام م

و    د،یتا نداشته باش  دیدار  یمدرک دانشگاه[  شتری]باست که احتمالاً    نیحدس ما ا  د،یمطلب هست  نیاست که[ اگر در حال خواندن ا  نیا  تی]واقع 

 را  ییهااز چالش   یبرخ  میطور مستقکه شما هم به  میکنیگمان م  نی. همچندیدر دانشگاه دار  لیتحص  یهااز سال  یکه خاطرات خوش  میمطمئن

 .دیاتجربه کرده کیها از نزدرا هنگام برخورد با آن  انیکارفرما یدیناام زیو ن شوندی در بازار کار با آن مواجه م لانیالتحصکه فارغ

وجود ندارد، نکات   یآموزش عال یسازدگرگون یبرا یمشخص ریمس نکهینشده است، و با وجود ا دایها پدانشگاه یبرا یروشن نیگزیجا چیه هنوز

 ظاهر مناسب    نیگزیجا   کی  کینزد  یاندهی. احتمالاً در آمیرو شوروبه ها  با آن   میتوانمی   آن  از  فراتر  و  آموزش  هست که ما در حوزه  یتوجه  قابل

 :دهندی متفاوت را نشان م یرییکه ضرورتِ درخواستِ تغ می کنی را مطرح م لیشود و ما شش دل

ن  انیکارفرما .۱ مهارت  دانش    ازیبه  نه صرفاً  صنعت  مدارک:   ایدارند،  تجربه   شدهیجهان  حال  شغل  یدر  ناهماهنگ  یاسابقه یب   یرونق  هنوز    ی است. 

فرصت    ونیلیم  7.۴است، اما    درصد  3.6متحده تنها    الاتیا  یفعل  یکاریعنوان مثال، نرخ بمشاغل موردنظر مردم و مشاغل موجود وجود دارد. به   نیب  یتوجهقابل 

دارد. چرا؟ نخست  یشغل ا  یبرخ  نکه یا  وجود  برا  نی از  با صلاحای] ماهر«    اری»بس  لانیالتحص فارغ   ی مشاغل  نبالا[    تی:  است که    ل یدل  ن ی)به هم  ستندیجذاب 

کار    ندگانیمتفاوت از آنچه جو  ییهامشاغل به مهارت   یرخب  نکهیا  دارد(. دوم  یخال  ی و هنوز جا  دهدی م  شنهادیپ  ونیهزار دلار به رانندگان کام  ۱۰۸مارت تا  وال

مداوم تعداد   شی با وجود افزا نکهیا کنند(. سوم دایپ طیشرا واجد یِبریسا تیامن گرل یتحل توانندی ها نماز سازمان  درصد  6۰نمونه،  یدارند )برا ازین دهندی ارائه م

  ان یاز کارفرما  یمطرح است و شمار رو به رشد  یشغل  یهایستگیبه شا  یمدارک دانشگاه  لیتبد  چگونگیِ درباره  یعموم  یپرسش  ،یدانشگاه  لانیالتحص فارغ 

 .کنندی م یکار ابراز نگران طی به مح یافزودنِ ارزشِ فور یبرا لانیالتحص و توانِ فارغ  یشغل  ینسبت به آمادگ

از   درصد  ۲۰گلس،  نگیبرن ریندارد. بر اساس گزارش اخ یهمخوان لاتشانیکه با تحص   رسندیم  یاز افراد اغلب به مشاغل  یادیروشن است که شمار ز نیهمچن

که   میریدر نظر بگ ار   تیواقع  ن یا  ی. وقتکنندیدارد کار نم  ی به مدرک دانشگاه  از ی که ن  ی هنوز در شغل  ل،یسال پس از فراغت از تحص  ۱۰  یحت  لانیالتحص فارغ 

ها نسبت به آنچه اکثر  از مهارت   یمتفاوت  اریبس  فی مشاغل به ط  نیچون ا  شود؛یم  ترده یچیدشوار است، اوضاع پ  ندهی از مشاغل آ  یتوجهبخش قابل   ینیبش یپ

دارد، نه صرفاً    یبستگ  «یریپذیریادگ یدر پرورش »  نآ  ییکار به توانا  یرو ی ن  ندهیآ  لیپتانس  ل،یدل  نیدارند. به هم  ازین  دهندی از خود نشان م  لانیالتحص فارغ 

 .اریبس یِمدارک دانشگاه شِینما
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دارند،    یدانشگاه  لات یدر تحص   اد یوقت و پولِ ز  یِ گذاره یسرما یبرا  انیکه دانشجو یلیدل  نیترمهم: نیعناو ا ینه دانش  خواهند، یشغل م انیدانشجو  .۲

  ار ی: اشتغال ناقص[ بسای] «یرکاسابقه، »کم کم  یِ کاریب رغم یعل  حال،ن یا . بادانندی م ی را هدف اصل «یها »ثبات مالخوب است و دو سومِ آن ی به شغل یابیدست

 رسد ی به نظر م  دیبع  ن ید. همچننندار  ازیها نآن   یِلیکه در واقع به مدرکِ تحص   کنندیکار م  یدر مشاغل  یدانشگاه  لانیالتحص از فارغ   درصد  ۴۰است و حدود    جیرا

مردم آموزشِ   شتریب اینمونه، آ یارزش قائل شوند )برا کنندی م  افتیدر انیکه در پا مدرکیجذبِ دانش، به اندازه   ای یر یادگی یِواقع ندِیفرا یبرا انیکه دانشجو

 .را بدون آن آموزش؟( گیلی ویمدرکِ آ  ای دهند،یم ح یرا بدون مدرک ترج گیلیویدانشگاهِ آ

  ی آموزش عال  ینههزیبه اندازه    یزی چ  چیه  ،یبهداشت  یهااز مراقبت  ریغ  کنند:   افتیدر  یکمتر  یِتا بازده  کنند یم  نه یهز  شتر ی و ب  شتریب   انیدانشجو  .۳

 زیچ  کیبالاتر از نرخ تورم(. در واقع    درصد  ۱۴۵  یعنی)  افتهی  شی افزا  درصد  ۲۰۰سال گذشته حدود    ۲۰  یمتحده ط  الات یدر ا  نهیهز  نیاست. ا  افتهین  شیافزا

از    شتریاست )ب  ده یرس  کا یدلار در آمر  ونیلیتر  ۱.۴  یعنی  خیسطح تار  نیرشد کرده و به بالاتر  درصد  6۰۰که    ییدانشجو  یاست: بده  افتهی  شیافزا  شتریب  اریبس

   یگذاره یهنوز بازده سرما  ن،یقیاند. بهداشته   ییدانشجو  یدلار بده  ونیلیم  کی افراد    یبرخ  دیخودرو(. جالب است بدان  یِاز بده   شتریو ب  ی اعتبار  یهاکارت   یِبده

[ROI]   ۱۲که سالانه حدود    گیلیویبهتر از نداشتن آن است. اما در برابر هر مدرکِ آ  ،وجود دارد و معمولاً داشتن مدرک  یاز مدارک دانشگاه   یاریبس  یبرا  

 شتر یکشور ب  کی  لانیالتحص هرچه تعداد فارغ   نیاست. همچن  یمنف  ازنامهتر  نیوجود دارند که ا  یادیز  یهاو رشته  رمعتبریغ  یهادارد، دانشگاه   یبازده  درصد

 .دهدی م ح یرا توض ندهیسه سال آ ایها در دو نام دانشگاه رکودِ ثبت یِنیبش ی پ یتا حد نیو ا شودی کمتر م بودن  لیالتحص فارغ  یافزودهشود، ارزش 

غ   انیدانشجو  .۴ به  یانانهیبرواقعیانتظارات  دارند:)و  دانشگاه  از  رتبهصرف  جا(  از    رشد،   موتورِ  عنوان  به  را  خود  هادانشگاههمه    ،یجهان  یبندنظر 

  یی امر انتظارات بالا نیکه ا ستدرک ا . قابل دهدی استعدادِ افراد را م  یارتقا یهمچنان وعده  یدانشگاه لاتیو تحص   کنندیم یمعرف تی و موفق یرپذیاشتغال 

تقاضا باشند. با هر    مورد  اریبس  یِکارمندِ دانش  ای  ریمد  رعامل،یرهبر، مد  توانندی . همه نمستیگسترده ممکن ن  یاسیها در مقکردنِ آناما برآورده   کند،یم  جادیا

از خطوط مونتاژ    میاموده یپ  یسال گذشته راه دراز  ۱۰۰ما در    ،ینیع  اریمع آپ شما«  دار و »استارت به مشاغلِ منعطف و معنا  یمشاغل معمول  و   کنواختیو 

ما از   یو استعدادِ خودانگاشته  ردیگ  یشیموجود پ یهاما از فرصت  یشغل یرا داد. اگر آرزوها شانییایبه همه شغلِ رو  توانی که نم م ی. اما فراموش نکنمیاده یرس

روز که روزبه   یدهد، با وجود حیمشارکتِ کارکنان را توض  زانِیم نِییپا وعِیموضوع، ش نی ا دیبود. شا می خواه ود فراتر رود، مسلماً در کار ناخشن مانی استعدادِ واقع

  ی قرارِ عاشقانه با ستارگان  یاست که همه آرزو  نیعشق، ا  یایموضوع در دن  ن ی. معادلِ اشودی گونه به کارمندان ممصرف  یاتجربه  یصرفِ ارائه   یشتریپولِ ب

 .تجرد خواهد بود یِریگهمه  جه،یته باشند؛ نترا داش یجول نایآنجل ای تیچون برد پ

 تِ یفیکه ک  داندی بوده باشد، م  کی آکادم  طِیدر مح  یهرکس مدت  : دهند یم  تی اولو   سی تدر  ینخبه، پژوهش را غالباً به بها  یهااز دانشگاه  ی اریبس .۵

  ی مزاحمت  تواندی م  سی راز مؤسسات برتر، تد  ی اری. در بسسینه تدر  شود،ی م  ده یعمدتاً بر پژوهش سنج  ،یپژوهش  یِکم بر اساسِ جداولِ برترها، دستدانشگاه 

بارِ تدر  شتریب  یِنه فقط با حقوقِ بالاتر، بلکه با آزاد   یعلمئتیبرتر ه  یشود. اعضا  یتلق  یپژوهش  یهاگرنت  افتِیانتشار مقاله و در  یبرا کمتر جذب    سِیو 

در مقابل، آن شوندیم به .  منتشر مها  مقاله  م  کنندی طور گسترده  گرنت جذب  تدر  ، و در عوض  کنندی و درآمدِ  به دانشجو  سیکارِ   ی لیتکم  لات یتحص   انیرا 

نشرِ سودآور است که    یهای که متعلق به امپراتور  اندیمتک  یزیبرانگبحث  یِبر مدلِ تجار  کنند،ی ها را منتشر مپژوهش  نیکه ا  یمجلات  نکهی. ضمن اسپارندیم

 .دلار درآمد دارند اردهایلیم

مجلاتِ    یِداور  ندِیدشوار خواهد بود. فرا  تیوضع  نیا  رِییندهد، تغ  تیپژوهش اولو  شگاهِیکلاسِ درس را بر آزما  ،یکه کل نظامِ آموزش عال  یما، تا زمان  نظربه

باز، آشکارا سودمند    و اطلاعاتِ متن  شدهع یتوز  دانشِعلم است، اما در عصرِ    شبردیپ  یمؤثر برا  راهکاری  - ناشناس توسط متخصصان مستقل    یِداور  یعنی  - یِعلم

  یموتورِ رشد و نوآور. و هرچند پژوهش میکن[ یسازی: عمومای] یسازی مردم کنند، یم  یمال نی ها را تأمکه در عمل آن   یکسان  یرا برا یعلم یهاافته یاست که 

  یِ اتحیاز جمله مسئله    ان،یدانشجو  یِغفلت از آموزشِ واقع  یبرا  یابهانه   دینبا(،  دهدی م  حیبر آن را توض  یبرترِ دانشگاه  یهادانشگاه   دِیشد  دِی)که تأکاست  

  ی هاو مشوق   سیبر پژوهش و تدر  د یتأک  ان یم  د یها هستند که بادانشگاه   یِآموزش  یهاتک تکِ گروه   ن یا  ان،ی م  ن یباشد. در ا  ، یواقع  یایدن  یها براآن  یِسازآماده 

 .برقرار کنند یسبمربوط به هرکدام، تعادلِ منا
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دانشجو    یِاجتماع- یاقتصاد  تِیبا وضع  یمدرک دانشگاه  یافزودهارزش  : کنندیم  دی را تشد  ینابرابر   ،یسالارستهیشا  تِیتقو   یها به جادانشگاه .۶

 ییبالا  یِشغل  تِیخود از موفق  یِطارتباو شبکه    ازات یامت  ه،یثروتِ اول  لِی به هر حال به دل  یبرترِ دانشگاه  لانِیالتحص از فارغ  ی اریبس  رایمعکوس دارد، ز  یرابطه 

بوده  ابرخوردار  افرادشودی م  زیآمبه شدت طعنه   کا یدر آمر  یدانشگاه  رشِیپذ  رِیاخ  ییِکه رسوا  نجاستیاند.  پ   ی:  توانِ  داشتند،    یهارداختِ رشوه که  را  کلان 

 یخوب گاهِینه، جا  ایاند  کرده   لیدر کالج تحص   نکهیکرد که بدون توجه به ایم  ن یو ارتباطاتشان عملاً تضم  ازاتامتی  ثروت،  - کار بودند  نیافراد به ا  نیازترینکم 

 .دست آورندبه  یدر زندگ

احتمال   شتریاند، افرادِ ثروتمند نه تنها بنشان داده  یپژوهش یهاطور که گزارش دهند، نه کاهش. همان  شیرا افزا یدارند نابرابر ل یها تماحال، دانشگاه  نی ع در

 یطور که آنتونمان. و هکنندیم  دیتر و ممتازتر تولمرفه   یکه خود فرزندان  کنندیازدواج م  یالکردهیبخرند، بلکه با افرادِ ثروتمند و تحص   یترگران  لاتِیدارد تحص 

  پوستان اه سی  مثلاً   -   نامدی ممتاز« م  رِیمعمولاً آنچه را او »فق  کنند،ی تمرکز م  هات یاقل  رشِ ینخبه بر پذ  یهادانشگاه   یوقت  یاشاره کرده، حت  رش یجک در کتابِ اخ

اقتصاد  یتبارانییایاسپان  ای برتر   یاخود را مؤسسه   یاست: اگر دانشگاه  نیا  شودی که مطرح م  ینیادی. سؤالِ بندهندیم  تیلواو   - بالاتر    یِاجتماع-یاز بسترِ 

  ردیدرآمد و نمرات را بپذ  نیبا بالاتر  یافراد   نکهیکند )نه ا  لیها را به رهبرانِ فردا تبدنمراتِ آزمون را دارند و آن   نیترنیی که پا  ردیرا بپذ  ی افراد  دینبا  ا یآ  داند،یم

 بر جهان حکومت خواهند کرد(؟ زین یچهار سالِ دانشگاه ایبدونِ آن سه  لاًکه احتما

  یِ ریادگی  یهازمان با کار و با حلقه است که آموزش را هم  یها و افراد. فردا از آنِ شرکتمیلازم دار  یآموزش عال  یِدر مدلِ فعل  یادیز  یِخلاصه، بازنگر  طوربه

 .شودی م فیتعر ی سازگارو  یریکارگبه  ،یریادگی ییِو توانا ل یبلکه با پتانس شود،ی نم فیک تعربا مدر ندهیدر آ تی. موفقبرندی م شیمستمر پ

 


